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คำนำ 
 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหา
ต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก  ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  การป้องกันการทุจริต  คือ  การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตที่ยั่งยืน  ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ  และเป็นเจตจำนง ของทุกองค์กรที่ร่วม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร  จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต  หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด  โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายทีน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ  ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 องค์การบริหารส่วนตำบลกอลำ  ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ
หน่วยงานของรัฐ  จึงได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่ วนตำบลกอลำ  โดยคัดเลือก
กระบวนการงาน  จำนวนกระบวนการงานตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน  3  ด้าน  คือ  ความ
เสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  อนุญาต  ความใยงการทุจริตในความโปร่งใสของการ
ใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรของรัฐ  รวมทั้งกำหนดมาตรการกิจกรรม  แนวทาง  ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลกอลำและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 

           หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
        องค์การบริหารส่วนตำบลกอลำ 
                มกราคม  2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ 

            หน้า 
คำนำ 
 
ส่วนที่ 1  ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. ความเสี่ยงการทุจริต         1 
2. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต      1 
3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  1 
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดความทุจริต       1 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต       1 
6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต       2 

1.การระบุความเสี่ยง         3 
2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง       6 
3.เมทริกส์ระดับความเสี่ยง        7 
4.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง       9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญตาราง 

 
            หน้า 
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง        4,5,6 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง       7 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ     8 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง       8 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard    8 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง     9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 1 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.  ความเสี่ยงการทุจริต  หมายถึง  ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  หรือการรับสินบน 

2.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้   

ดังนั้น  การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต  ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บคุลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร  ทั้งนี้  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า  การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต  หรือในกรณ๊
ที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน  หรือหากเกิดความเสี่ยงหารยขึ้นก็จะ
เป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นสี่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ  ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต :  เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ  
ระบบ  หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององการดำเนินงานทีอาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่ง
เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 

ปฏิบัติงานทุกครั้ง  และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียว่ข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยง  เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต  ประกอบด้วย Presure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส  ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการ
ควบคุมกำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ RationaliZation หรือ การหาเหตุผล
สนับสนุนการกระทำตามทฤษฏี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต  ออกเป็น  3  ด้าน  ดังนี้ 
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5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  ภารกิจให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ  หรืออนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี่ยการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
 

การพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 

 
การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ  และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 
6.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ดังนี้ 
 

•  การระบุความเสี่ยง 
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
• เมทริกส์ความเสี่ยง 
• การประเมินควบคุมความเสี่ยง 
• แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



-3- 
1. การระบุคความเสี่ยง (Risk Ldentification) 

ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน  แนวทางหรือเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อม
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย  ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1  ให้ทำการระบุความเสี่ยงอธิบายราย
ละเอียนด  รูปแบบ  พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น  และในการประเมินต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย  เนื่องจากในกระบวนงาน
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง  หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ  แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่อง
นั้นๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนนี้เป็นได้  โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน
หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว  นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่ง
เป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
 
Known Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า

มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ  หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 
Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  

ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนใช้
เสมอ) 

 
 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่างๆดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การออกแบบ

สอบถาม 

WORK 

SHOP 

การระดม

สมอง 
ถกเถียง หยิบยก 

ประเด็น ท่ีมีโอกาสเกิด 

เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบตัิกบัองคก์รอื่น 

     การ 

สมัภาษณ ์

Risk 

dentification 

เทคนิคในการคน้หา 

ความเส่ียงการสจุรติ 

Risk 

ldentification 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกอลำ 
อำเภอยะรัง    จังหวัดปัตตานี  (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

 
ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
โอกาสเกิด ระดับ

ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพรบ.การอำนายความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

1.เจ้าหน้าที่เรียก
รับสินบนจากผู้
ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
รื้อ ถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้
ตรวจผ่านมา
ตฐาน 

1 1 ความ
เสี่ยงสี
เขียว
ระดับ
ต่ำ 

1.จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้ละเอียด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
2.กำชับให้ผู้รับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

กองช่าง 

2 ด้านการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

1.เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจในทางมิ
ชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์
เพ่ือให้เกิดผลต่อ
การสนับสนุน
แผนงานหรือ
โครงการ 
2.การรับ
ของขวัญจาก
บุคคลอื่นเพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้น
ได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

2 2 ความ
เสี่ยงสี
เหลือ
ระดับ
ปาน
กลาง 

มาตรการป้องกันการรับ
สินบน 
1.จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
2.เจ้าหน้าที่จัดทำรายงาน
ผลในการจัดทำโครงการ 
3.ผู้บริหาร ติดตามผลการ
ดำเนินโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
4.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลการและ
เจ้าหน้าที่ 
5.หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญกำนัล โดยอธิบาย
ว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย 
นโยบายของรัฐ 

ทุกส่วนงาน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ขององค์การบริหารส่วนตำบลกอลำ 
อำเภอยะรัง    จังหวัดปัตตานี  (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

 
ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
โอกาสเกิด ระดับ

ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพรบ.การอำนายความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

1.เจ้าหน้าที่เรียก
รับสินบนจากผู้
ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
รื้อ ถอน 
ดัดแปลง เพ่ือให้
ตรวจผ่านมา
ตฐาน 

1 1 ความ
เสี่ยงสี
เขียว
ระดับ
ต่ำ 

1.จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้ละเอียด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
2.กำชับให้ผู้รับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

กองช่าง 

2 ด้านการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

1.เจ้าหน้าที่ใช้
อำนาจในทางมิ
ชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์
เพ่ือให้เกิดผลต่อ
การสนับสนุน
แผนงานหรือ
โครงการ 
2.การรับ
ของขวัญจาก
บุคคลอื่นเพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้น
ได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

2 2 ความ
เสี่ยงสี
เหลือ
ระดับ
ปาน
กลาง 

มาตรการป้องกันการรับ
สินบน 
1.จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
2.เจ้าหน้าที่จัดทำรายงาน
ผลในการจัดทำโครงการ 
3.ผู้บริหาร ติดตามผลการ
ดำเนินโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
4.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลการและ
เจ้าหน้าที่ 
5.หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญกำนัล โดยอธิบาย
ว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย 
นโยบายของรัฐ 

ทุกส่วนงาน 
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ลำ
ดับ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิด ระดับ
ความ
รุนแร

ง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผู้รับผิด
ชอบ 

3 ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ/
การจัดซื้อจัด
จ้าง 

1.การรับ
ผลประโยชน์เพื่อเอ้ือ
ให้เกิดากรกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ให้กับผู้ประกอบการ
ผู้มีส่วนได้เสีย 
2.มีการรับสินบน/
เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรองซึ่ง
นำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

2 2 ความเสี่ยง
สีเหลือง
ระดับปาน
กลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
2.จัดทำแผนแผลเผยแพร่แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
4.มีข้ันตอนเสนอการเห็นขอบผ่านสาย
งานตามลำดับและมีการกำหนดอำนาจ
อนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม 
5.โครรงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

กองคลัง 

4 การ
บริหารงาน
บุคคล 

การเรียกรับเงิน
ผลประโยชน์เพื่อรับ
พนักงานเข้ามา
ทำงาน 

2 2 ความเสี่ยง
สีเหลือง
ระดับปาน
กลาง 

1.การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
2.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
พนักงานผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ตาม
ช่องทางต่างๆ 
3.ห้ามเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ในการรับสมัคร
พนักงานเรียกรับผลประโยชน์การรับ
พนักงานเข้าทำงาน 
4.หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตาม
แนวทางปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น จะต้อง
ได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ 
ข้อบังคับ 

สำนัก
ปลัด 
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2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สถานะสเีหลียง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถให้ความรอบคอบระมัดระวังให้ระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสส้ีม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร 
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง ( แยกตามรายสีไฟจราจร ) 

 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 1.เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร รื้อ 

ถอน ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่าน 
/    

2 1.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
2.การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

  
/ 

  

3 1.การรับปลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 
2.มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรองซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 /   

4 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน  /   
 
 ตารางที่ 2 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 1 นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
      ตามสีไฟจราจร - สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

  - สถานะสีเหลียง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
  - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง 

    - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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2. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง ( Risk level matrix ) 
2.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

2.2 ระดับความรุ่นแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไมรุ่นแรง 
       ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
( หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix ) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น X 

รุนแรง 
1 1.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในมางมิชอบเพ่ือ

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการ
สนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
2.การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วย
ให้บุคคลนั้นได้รับผลประโยชน์จาก
องค์กร 

2 2 4 

2 1.การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการ
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 
2.มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

2 2 4 

3 การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับ
พนักงานเข้าทำงาน 

2 2 4 

ตารรางที่ 3  นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส้มและสีแดง  จากตารางที่ 2  มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  คูณ  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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แนวทางในการพิจารณา 
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1. 1.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงานหรือโครงการ 
2.การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

2  

2. 1.การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 
2.มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่ง
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 2 

3. การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน 
 

 2 

 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบเพ่ือแยกรับผลประโยชน์เพื่อให้
เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
2.การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผล
ประดยชน์จากองค์กร 
 

 X  

1.การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 
2.มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/งานเลี้ยงรับรอง
ซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 X  

1.การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน  x  
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3.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะเบ่งเป็น 3 ระดับ  ดังนี้ 
ดี : จัดการได้ทันที  ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน  ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
พอใช ้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่
ยอมรับได้  มีความเข้าใจ 

 อ่อน : จัดการไม่ได้  หรือได้เพียงส่วนน้อย  การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้  ไม่มีความเข้าใจ 
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

1.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ ในทางมิชอบเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงานหรือโครงการ 
2.การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

พอใช้  /  

1.การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้เสีย 
2.มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรองซึ่งนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

พอใช้  /  

1.การเรียกรับเงิน ผลประโยชน์เพื่อรับพนักงานเข้าทำงาน พอใช้  /  
 ตารางที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทำการประเมิน (ดี/พอใช้/
อ่อน) เพ่ือประเมินว่า ความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด  จะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม
ความรุนแรงของความเสี่ยง 
 5.แผนบริหารความเสี่ยง 
 เหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง Risk-Control Matrix Assessment 
ในตารางที่ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่
ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน  
หรอืกระบวนงานหรือการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยง
การทุจริต เพิ่มเติม) 
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 ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
  แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลกอลำ  ประจำปีงบประมาณ 2569 

ความเสี่ยงด้าน กระบวนการงาน รูปแบบ พฤติการณ์ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

1.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจ
ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้
เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
2.การรับของขวัญจาก
บุคคลอื่นเพ่ือช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

 1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผัง ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
2.กำชับให้ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

ความเสี่ยงการ
ทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้
อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

1.การรับผลประโยชน์
เพ่ือเอ้ือให้การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับ
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้
เสีย 
2.มีการรับสินบน/เรียก
รับเงิน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรองซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
การเรียกรับเงิน 
ผลประโยชน์เพื่อรับ
พนักงานเข้าทำงาน 

การเรียกรับเงิน
ผลประโยชน์ เพ่ือรับ
พนักงานเข้าทำงาน 

1.จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานผ่าน
สื่อประชาสัมพันธ์ตาช่องทางต่างๆ 
2.ห้ามเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ในการรับสมัครพนักงาน
เรียกรับผลประโยชน์ในการรับพนักงานเข้าทำงาน 
3.หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามแนวทางปฏิบัติ
ดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบฯ ข้อบังคับ 

  (ลงชื่อ)                                                                         (ลงชื่อ)     
          (นายมุกตา   ยีอุมา)                                                          ( นางสาวมานิตา  แดสามัญ ) 
          นักตรวจสอบภายใน                                                     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกอลำ 

                (ลงชื่อ)       
                                               ( นายอิสมาแอ    วิชา ) 
           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกอลำ  


